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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sinmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayrm, cebreni ¢y nazl: bilal!
Xabraman irkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra belal...

Hakkedrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi ulgin bana xincir vuracakmig? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarsm,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmgsa gelik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogstm gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmy canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'mm,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tany,
Dyigiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen sehit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, dﬂ;ﬂyd!ﬂf}l alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda figkiracak, toprag siksan gicheda.
Cam, canans, biitiun varrmn alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rubumun senden Habi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun gsténde benim inlemeli.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagsm,
Her ceribamdan, Habi, bogansp kanls yagim,
Fuagkirr rubumicerret gibi yerden naagim,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank bifal!
Olsun artvk dokiilen kanlarsmn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, trkima yok izmiblal.

Halkdkidur, biir yagamug bayragumin biirriyet;
Hakkidysr, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Glnilmuizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmis
ve dinamizm, yaraticilik, proje tabanli egitim, yarisma, arastirma, Uretkenlik 6n plana ¢ikmustir.
Osrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini
merkeze alan yontemler tercih edilmektedir.

Liderlik anlayisi, ekip calismasina ve yarismalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut kosullari
en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari
egitim programlarimiza katmak amaciyla merkezimizde olusturdugumuz stratejik ¢alisma plan
dogrultusunda ¢alismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlari “biz” duygusu altinda birlestirdik.
Once ekipler olusturduk, okulumuzun ézel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarin
belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece merkezimizi strekli
ivilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla kurumun basarisinin arttiracagina inanityor Mersin Bilim ve Sanat Merkezi'nin 2024-2028
Okul Stratejik planinin yararl olmasini diliyoruz.

Hasan BASKURT
Kurum Midura
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GIRIS

Mezitli Bilim ve Sanat Merkezi’nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarn, Mersin il
Milli Egitim Miidiirligii’niin hazirladigi i1, ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun
olarak baslatilmistir. ilk olarak Bilsem Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin alinabilmesi icin Mersin il Milli Egitim Miidiirligii'niin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Mezitli Bilim
ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani Paydas Anketi” uygulanmigtir.

Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum ici Analiz, GZFT Analizi” calismalar yapilmis,
“Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla
“Gelecege Yonelim” bolimi hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Midirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 4 yillik siirecte amaclar, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her
bir hedefe mahsus olmak iizere 4 yilhik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar tamamlanmistir.

Strateji Planlama Ekibi
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ICINDEKILER

[cindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken
asagida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2 Planlama Siireci
2. DURUM ANALIzZi
20, Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3 Mevzuat Analizi
2.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi
25 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Dlzey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler

2.8. Gucll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve

Tehditler (GZFT) Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Misyon
3.3.Vizyon
3.4.Temel Degerler
4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4,1. Amag, hedef, gosterge ve stratejiler
4.2. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu (yeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Mezitli Bilim ve Sanat Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére
Dagilim

Tablo 4: idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Tablo 5: Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo 6: Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i E§itim Programlari
Tablo 7: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 8: Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Tablo 9: Tablo Fiziki Mekdn Durumu

Tablo 10: Tablo Kaynak Tablosu

. Tablo 11: Tablo Gelir-Gider Tablosu
. Tablo 12: Ogrenci Genel Mevcudu

Tablo 13: Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Tablo 14: Bilimsel Faaliyetler

Tablo 15: Bilimsel Yayinlar

Tablo 16: Bilimsel Yarismalar

Tablo 17: Ogretmen Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuglari

Tablo 18: Veli Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuglari

Tablo 19: Ortaokul-Lise Ogrencileri Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuclari

. Tablo 20: ilkokul Ogrencileri Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuclari
. Sekil 1: Mersin Bilim Sanat Merkezi Teskilat Semasi
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Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Muddarlugi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SP Stratejik planlama

SA Stratejik amac

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Gucla, zayif, Firsat, Tehdit
BILSEM Bilim Sanat Merkezi

iLsis il ve lilce MEM Y&netim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Muidarligu tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

OKkul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak lzere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulmustur.

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul mdurG tarafindan gorevlendirilen ve (st kurul (yesi olmayan
mudir yardimeisi baskanhginda, okul/kurumun blyUklUGgi ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve
gondllu velilerden olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

BiLSEM STRATEJI GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1  Hasan BASKURT Kurum Mudur Komisyon Baskani
2  Umit AYDOGDU Ogretmen Komisyon Uyesi
3  Figen BEBEK Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Ozge BAKTIAYA Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Ozge GEMILi ORMANCI Yénetim Kurulu Uyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

BILSEM STRATEIJIK PLANLAMA EKIBi

No Adi Soyadi Gorevi
1 Ayhan BASDEMIR Mudur Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Rukiye GOYMEN Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Sabiha CETINKAYA TUFAN  Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Esra HANCIGAZ Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Omer EKIN Ogretmen Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama stirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MUdUrlGgl Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda c¢alismalar baslatilmistir.  Stratejik planlama hazirhk streci katihmecilik ilkesi
cercevesinde kararlar st kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara st kurulun yaninda
o6gretmen ve personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.
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BOLUM 2
2. Durum Analizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Mezitli Bilim ve Sanat Merkezi, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel MudurlGgi'nin 25.03.2022 tarih ve 4643062 sayili acilis onay! ile Mersin iline bagh Mezitli
ilcesinde faaliyet gésteren Kuyuluk Belediye Ortaokulu'nun 3. Katinda 2022 yilinda egitim-6gretime
baslamistir. Kurumda resim ve miizik atélyeleri, fen laboratuvari basta olmak (zere 13 derslik vardir.
ilkokul déneminde Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Muduirligiiniin yaptigi sinavla dzel yetenekli tanisi
almis 6grencilere egitim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz egitim 0Ogretim faaliyetlerine 2022-2023 egitim 0Ogretim vyilinda
baslamistir.  Kurumumuza ait Stratejik Plan olmadigindan dolayr degerlendirme
yapilamamistir.
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2.3. Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve (ist 6grenime hazirlamak. _

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye * [Ikogretim Kurumlan
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, * Bilim ve Sanat Merkezleri
uretken, sorun ¢ozen, kendini gerceklestirmis bireyler olarak Yonergesinin 6/c. maddesi
yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark
ederek en ist diizeyde kullanmalarini saglamak

2.4. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani - Cumhurbagkanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milll Egitim Midirligi Stratejik Plani
ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani | Mezitli ilge Milli Egitim Midurlaga Stratejik Plani

10
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2.5. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Tanilama

Aday Gosterme

Tanilama

Grup Tarama

Bireysel inceleme

Kayit-Kabul ve
Nakil islemleri

Tanilama sonucunda Ogrencilerin kaydedilmesi

Veli istegiyle 6grenci nakil islemleri

Kayit giincellemeleri

Devam-Devamsizlik ve ilisik kesme

Egitim-Ogretim
ve Uygulama

Egitim Etkinlikleri

Egitim ve 6gretim programlari

Uyum programi

Destek egitimi programi

Bireysel yetenekleri fark ettirme programi

Ozel yetenekleri gelistirme programi

Proje Uretimi ve yonetimi programi

Olgme ve degerlendirme

wlo|v|loa|lu|plwln|Rr|d|lwWw|Nn|[R |[Blw[n|k

Egitim ve Ogretim ortami

=
o

Egitim ve Ogretim siresi

Arastirma ve
Gelistirme

[y

Stratejik planlama ve kalite gelistirme ¢alismalarini ylrlitmek ve raporlamak.

Kurumsal proje ¢alismalarini planlamak, koordine etmek ve uygulamak.

Ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel dlizeyde hibe programlarini takip
etmek, projeler hazirlamak, yiritmek ve sonuglarini raporlamak.

Yonetim isleri

Resmi Yazismalar

[a"]

Ozliik islemleri

Mali isler

11
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudirligimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi il; Paydas Dis Paydas

Mezitli Kaymakamlig v
Mezitli ilce Milli Egitim Mudirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Muddurlikleri

Mersin Blylksehir Belediyesi

Genclik Hizmetleri ve Spor ilce Midirligi
Mezitli ilce Saghk Mudurligu

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Midirligu
Camlica Mahalle Muhtarhgi

Mezitli Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalan

<

Medya
Mezitli llge Emniyet MudarlGgl
Mersin Universitesi

Mezitli Belediyesi

| e | 2 e o R B R B

THK

12
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

I A

Mezitli Kaymakamligi
Mezitli ilge Milli Egitim Midrligi idare ve \,

Personelleri 3 3 3
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Midirliikleri \f 5 5 5
Mersin Blyiksehir Belediyesi v 4 4 4
Genclik Hizmetleri ve Spor ilce Miidirligi N 3 3 3
ilce Saglik Midirlugi v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar il MidirlGgi \ 3 3 3
Camlica Mahalle Muhtarhigi v 4 4 4
Mezitli Ozel Egitim ve Rehabilitasyon \ 3 3 3
Merkezleri

Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya v 2 2 2
Mezitli ilce Emniyet Midirltgi \ 4 4 4
Mersin Universitesi \ 4 4 4
Mezitli Belediyesi v 2 2 2
THK v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet: 4.5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

13
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

i

Mezitli Bilim ve Sanat Merkezi olarak 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismasi’
anketlerini géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Mezitli Bilim ve Sanat Merkezinin durum tespitinde bitin bagh birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.

3.1. Paydaslarin Kurum Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1. Kurumumuzun veli katimina destek vermesi
2. Ogrencilerin gelisimi icin velilerle daha sik iletisim kurmasi
3. Ogrencilerdeki 6grenme giicliikleri ve duygusal rahatsizliklarda rehberlik destegi saglamasi
4. Ogrenci performans ve gelisimi hakkinda velilerin daha iyi bilgilendirilmesi
5. Velilerin ihtiyaclarina uygun egitimlerin yapiimasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Kurumumuzda 6grencilerin kendini glivende hissetmesi
2. Kayda yeni gelen 6grencilere uygun destegin verilmesi
3. Kurumumuzun temiz ve hijyenik olmasi
4. Farkli ortamlardan gelen 6grencilerin kurumumuzda glizel karsilanmasi
5. Kurumumuz 6gretmenleri siniflarinda adil kurallara sahiptirler ve tarafsizdirlar.

14
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2.7. Okul/Kurulus ici Analiz

2.7.1. Kurum ici Analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh

Ogrenci sayilan siniflandirmalari  kapsamalidir. e-Okul  kayitlan  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
sportif basari verileri dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri " Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri  e-Okul kayitlani kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gercgeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen ~ Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
| kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet  igi MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlan

Ogrenme ortami verileri  Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan blylk ©6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Mezitli Bilim ve Sanat Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dadgilim

DU DR - L) b ~
Okul Miidiiri 1! 1
Miidiir yardimcisi 1|1
Rehber Ogretmen 10
Ogretmenler 1 1 6|9 1|5
TOPLAM 4! 1 4 8 | 13 4 1 5

Tablo 4: Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgifer

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibanyla

Kisi Sayisi
10 Yil ve Uzeri | 2 100

Tablo 5: Tablo. Odretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3vil 1 1
7-10 il 1 ' 1
11-15 il 2 2 ' 4
16-20 4 3 7
20 lizeri 2 2

16



wmn i esmmusssnsne 2024 = 2028

STRATEJIK PLANI

Tablo 6: Yénetici ve Odretmenlerin Katildigr Hizmet Ici EGitim Programlar

ALTAN AYTAC

Tablo 7: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Sayisi

ihtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

Gorlisme Odasi Sayis|

Danismanlik Hizmeti
Alan

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi

Adi ve Soyadi Katildia Hizmet ici Egitim
Sayisi

HASAN BASKURT Ilkogretim Matematik 34

- OZLEM GOKTAS " Tiirk Dili ve Edebiyatt 23
 KUBILAY SAMET ALTINBAS ' Ucak Bakim / Ucak Gévde-Motor 16
- UMIT AYDOGDU " Gorsel Sanatlar 21
FIGEN BEBEK | Miizik 31

- UMIT CAN " Matematik 38
' SABIHA CETINKAYA TUFAN  Ingilizce 37
- OMER EKIN * Snif Ogretmenlizi 38
' ESRA HANCIGAZ  Felsefe 25
- OZGUL KAYA ' Fen Bilimleri 50
- ONUR KIRIK flkogretim Matematik 17
' NESRIN KURT ' Biyoloji 55
ALEV OZ MART ' Teknoloji ve Tasarim 67
" SAHIN TASIN ' Bilisim Teknolojileri 8
 GULSAHUZ " Tiirkge 20
' RUKIYE GOYMEN " Rehberlik 50
Fizik Ogretmeni 24

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik

o
(=
(=

=]
]
=2
—

230 2

-
(=)
-

15

o | Velilere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blylk bolimi yiriatilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak calismalar yuritilmektedir. MadarlGgimuz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gizerinden yapiimaktadir.

Tablo 8: Teknolojik Arac-Gerec Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli tahta 0 0 9 0
Tasinabilir Bilgisayar ' 0 0 6 25
Yazici 0 0 3 3
Fotokopi makinesi 0 0 0 3
Piyano 0 0 2 2
3D Yazici 0 0 1 1

Tablo 9: Tablo Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan ihtiyacg Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok
Ekipman Odasi | . Yok
Kiitiiphane - . Yok
Rehberlik Servisi . var | T
Resim Odasi Var 1 1
rrr—— T | | . :
Cok Amagli Salon ' | Yok | 1
Spor Salonu Yok 1

18



2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce blyiklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan ylrGtlldGga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 10: Tablo Kaynak Tablosu

Genel Biitce 542.000 704600 915980 1190774 1548006 4901360
Okul Aile Birligi | 1474 1800 2300 3000 3900 12474

TOPLAM 543474 706400 018280 1193774 1551906 4913834 ‘

Tablo 11: Tablo Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2022

2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik ' '- 26.650,83 | | 45,496,95
Kirtasiye ' 444.561,08 . 47.480.69 e  48.086,15
Donatim 370.429,56 399.998,84
TOPLAM | 44456108 493581,94
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak 2 yillik verilmistir.

Tablo 12: Ogrenci Genel Mevcudu

Oprenci Genel Mevcudu

2022 2023

190 ' 261

Tablo 13: Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler

Etkinlik Sayisi . GorevAlan Etkinliklere | Etkinliklere
Ogretmen Katilan Veli Katilan Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
2023 | 4 | 15 | 100 | 155

Tablo 14: Bilimsel Faaliyetler

Bilimsel Faaliyetler

TUBITAK 4006 Bilim Fuarlari [ TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim
Okullar
Etkinlik Gorev Alan Katma  Etkinlik Gorev Katihmci
Sayisi Ogretmen Ogrenci Sayisi Alan Ogrenci
Sayisi Sayisi Ogretme Sayisi
n Sayisi
2023 26 | 17 43 0 | 0 0
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Tablo 15: Bilimsel Yayinlar

Kitap/Kitap Boliimii
- Kitap/Kitap : Yazar
Bolimii Sayisi
Sayisi
2023 | 1| 1

Tablo 16: Bilimsel Yarismalar

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Makaleler ' Ulusal/Uluslararasi
Kongre/Sempozyumlarda
Sunulan Bildiriler

Makale Yazar Bildiri Yazar
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
0 0 3 1

Bilimsel Calismalara Katilan Ogrenci Sayilari

TUBITAK Ogrenci
Arastirma Projeleri
Yarismasina Katilan

Ogrenci Sayilarn

(2204 A-B-C-D)

2023 | 9

TUBITAK Bilim ~ TEKNOFEST Yarismasina
Olimpiyatlarina Katilan Ogrenci Sayilari
Katilan Ogrenci
Sayilan
0 20

21
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2.7.6. Kurum Kultiira Analizi

Kiltr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biltiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6l¢lslini gosteren araclarin bitlndddr.

Kurum kdltdrd, kurumun kendine o6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bltinddir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun glicli oldugu alanlar:
1. Kurumumuzda 6grencilerin kendini glivende hissetmesi
2. Kayda yeni gelen 6grencilere uygun destegin verilmesi
3. Kurumumuzun temiz ve hijyenik olmasi
4. Farkli ortamlardan gelen 6grencilerin kurumumuzda glizel karsilanmasi
5. Kurumumuz 6gretmenleri siniflarinda adil kurallara sahiptirler ve tarafsizdirlar.

Paydas analizi sonuclarina gore kurumun gelistiriimeye acik alanlari:
1. Kurumumuzda 6grencilerin kendini glivende hissetmesi
2. Kayda yeni gelen 6grencilere uygun destegin verilmesi
3. Kurumumuzun temiz ve hijyenik olmasi
4. Farkli ortamlardan gelen 6grencilerin kurumumuzda glizel karsilanmasi
5. Kurumumuz 6gretmenleri siniflarinda adil kurallara sahiptirler ve tarafsizdirlar.
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Tablo 17: Ogretmen Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuglari

23

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizm  Katihlyorum  Kesinlikle
Katilmiyorum Katilyorum
' BILSEM'in misyonu ve vizyonunu tam
1 6.9 - 3,4 44,8 44,8
olarak anliyorum.
BILSEM'de egitim ve yénetim kalitesi
2 i s 10,3 13,8 10,3 44,8 20,7
surekli olarak gelisiyor.
3 BILSEM temiz ve hijyeniktir. 6,9 10,3 6,9 51,7 24,1
BILSEM, 6grencilerin ve personelin
4 | glvenligini saglamak icin uygun glivenlik 6,9 10,3 10,3 55,2 17,2
onlemleri alir.
c BILSEM, yenlu !(abi,ll edilen 6grencilere 34 ) 6.9 58,6 31
uygun destegi saglar.
6 BIL.SEF\A, me_:s_leklg\{e.terllllglml 34 241 34 448 241
gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
7 B‘ILSEN.I yonf:tlmm"{lz‘ ogretmenleri etkin 138 6.9 172 414 20,7
bir sekilde yonlendirir.
BILSEM, 6grencilerin 6grenme ilgisini
8 | uyandiracak bir 6grenme ortami 3,4 6,9 10,3 55,2 24,1
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag
9 v N 3,4 17,2 172 37.9 24,1
duydugum kaynaklara erisimim var
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin
10 N vy g 3,4 - 13,8 55,2 27,6
gerekli egitime sahibim.
BILSEM, farkli ihtiyaclari olan égrencileri
11  desteklemek icin etkin bir politikasi 10,3 3,4 13,8 517 20,7
vardir.
12 BIL?EM_mufredat uygulamasini etkin bir 6.9 172 10,3 448 20,7
sekilde izler.
13 BI"LSEM, velllerf.: uygun etkinlikler 6.9 13,8 241 31 241
dizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,4 3,4 - 55,2 37,9
15 BI LS.Er\./I1 p?rs?f)‘r‘\ell arasinda dostane bir 6.9 6.9 138 448 276
iliski stirdtrtlir.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 10,3 13,8 - 55,2 20,7
17  BiLSEM'e aidiyet hissediyorum. 6,9 6,9 17,2 31 37,9
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Tablo 18: Veli Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuclari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum  Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

BILSEM'in misyonu ve vizyonunu
1 3,4 5,5 18,5 49,3 23,3
tam olarak anliyorum.

BILSEM'de egitim ve ydnetim
2 LT 3 4,8 13,7 28,1 38,4 151
kalitesi stirekli olarak gelisiyor

3 BILSEM temiz ve hijyeniktir 14 1,4 11 56,2 30,1

BILSEM, 6grencilerin ve
4  personelin glivenligini saglamak 3,4 4,8 12,3 54,8 24,7
icin uygun glivenlik énlemleri alir

BILSEM, yeni kabul edilen

o : G D 7,5 14,4 49,3 26
ogrencilere uygun destegi saglar

BILSEM, ¢ocugumun okumaya

6 olanilgisini gelistirmesine 4,1 10,3 30,8 36,3 18,5
yardimci olabilir
BILSEM cocugumun égrenme

T e . 2,1 8,9 19,9 41,8 27,4
ilgisini gliclendiriyor

BILSEM cocugumun ahlaki

8 L ) N 14 4,1 28,8 47,3 18,5
gelisimini tesvik edebilir
BILSEM'DE kullanilan
degerlendirme yontemleri

9  ¢ocugumun gelisimini tim 6,8 16,4 26,7 35,6 14,4
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor

BILSEM, cocugumun dgrenme
10 performansi ve gelisimi hakkinda 17,8 15,8 27,4 26,7 12,3
beni iyi bilgilendiriyor

BILSEM cocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme giliclikleri

i1 | . . - .. 9,6 15,1 28,8 35,6 11
ile karsilastiginda yeterli destegi

ve rehberlik saglar

Ogretmenlerin benimle iletisim
12  kurma yontemlerinden 6,8 13,0 11,6 44,5 24
memnunum

Herhangi bir problem durumunda
13 midir endiselerime cevap 8,2 9,6 28,8 39,7 13,7
veriyor
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14

15

16

457

18

19

20

211

22

BILSEM'de, velilerin ihtiyaclarina
uygun egitim faaliyetleri
dizenlenir

BILSEM, cocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir
iliski kurar

BILSEM, aktif veli katilimini tesvik
eder

BILSEM'in veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim

Bir veli olarak BILSEM'e aidiyet
hissediyorum

Cocugumun etkinlik stirecindeki
calismalarini tamamlamasini
saglarm

Cocugumu okumaya tesvik
ederim

Cocugumun dizenli olarak
BILSEM'e gitmesini saglarim

Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim

7,5

7,5

6,2

2.1

6,8

2.4

25

15,8

190

219

26

5

9,6

1,4

26,7

24,7

28,1

123

30,1

4,8

2,7

3,4

3,4

35,6

32,2

31,5

41,8

41,8

54,1

48,6

47,9

39,7

14,4

16,4

12,3

17,8

i

29,5

48,6

47,3

56,8
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Tablo 19: Ortaokul-Lise Ogrencileri Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuclar

Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim
Katilmiyorum

BILSEM' de kendimi giivende
1 ; : = = 72
hissediyorum.

2 BILSEM temiz ve hijyeniktir. - 3,6 13,3
3 BILSEM!'in fiziki kosullari yeterlidir. 2,4 2,4 14,5

BIiLSEM, yeni kabul edilen cocuklara uygun

4 - . = - 2,4 15,7
destegi saglar.
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin

5  BILSEM'de memnuniyetle karsilanacagini - - 7,2

dusuntyorum.

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda
kolaylikla gorisebilirim.

Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda

kolaylikla gorisebilirim. 8 98 2Ll

BILSEM rehberlik servisinden ihtiyagl
3 5 rehberlik servisin .E‘I'II iyaclarim 36 8.4 313
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

BILSEM kisisel hedefler belirlememde ve

9  bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 2,4 6 133
ediyor.
10  BIiLSEM'de yer almam igin birgok firsat var. - 3,6 72

BILSEM bana yeterli ders disi etkinlik
11 Y ; 1, 3,6 19,3
olanaklari sunuyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara
sahipler ve tarafsizlar
Ogretmenlerim beni daha iyi performans
13 5 - . . E = 10,8
gostermem igin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh
ve ilgi cekici yontemler kullanir.

Proje, 6dev ve ders igi aktivitelerin beni
15 degerlendirmek icin adil ve yeterli 2,4 8,4 72
oldugunu distintiyorum.

BIiLSEM'de diizenlenen sanatsal ve
16 o ; . 6 - 157
kiltirel faaliyetler yeterlidir.

BILSEM' de 6grencilerin gérisleri
17 . 1.2 2,4 16,9
dikkate alinir.

26

Katiliyorum

33,7

48,2

47

34,9

34,9

39,8

38,6

31,3

39,8

41

38,6

30,1

32,5

30,1

43,4

45,8

325

Kesinlikle
katiliyorum

59

34,9

33,7

47

57,8

48,2

18,1

253

38,6

48,2

37,3

62,7

56,6

55,4

38,6

32,5

47
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Tablo 20: ilkokul Ogrencileri Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuclari

10

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
BILSEM'i seviyorum. - -

BILSEM' de kendimi giivende

hissediyorum.

BILSEM'in ici ve bahcesi temizdir. - -
Ogretmenim adildir. - -
Ogretmenim benimle ilgileniyor. - -

Yardima ihtiyacim olursa

6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami

saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araclar

- 3,7
kullanarak anlatir.
Tenefflslerde ihtiyaclarimi
3,7 37
giderebiliyorum.
BILSEM' de ders disi eglenceli
3,7 3.7

etkinlikler var.

27

Kararsizim

IHcL

S0

18,5

3,7

S0

7,4

25,9

3,

Katiliyorum

259

18,5

40,7

1151

18,5

18,5

33,3

29,6

200

14,8

Kesinlikle

Katiliyorum

63

77,8

40,7

85,2

77,8

81,5

59,3

40,7

70,4

74,1
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2.7.7. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Mezitli Bilim Sanat Merkezi Teskilat Semasi

Kurum Muduri

idari Personel Yardimci Personel Bekgi

2.7.8.Fiziki Kaynak Analizi

FiZiKi KAYNAKLAR

e - Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tird Sayi Yeterli/Yetersiz
1 Kitiuphane 0 Yetersiz
2  Bilgisayar Laboratuvari 1 Yetersiz
3  Fen Laboratuvari 1 Yetersiz
4 Atolyeler 8 Yetersiz
5 Rehberlik 1 Yeterli
6 idare Odalan 2 Yeterli
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢ozlmi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rglt vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.5.1. i¢sel Faktorler
GUQYONLER
Ogrenciye daha ¢cok zaman ayrilmasi
Ogrenci 6gretmen iliskilerinin samimi bir ortamda olmasi
Bilsem de olmaktan olusan 6z gliven gelisimi
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére (zihinsel/resim/miizik) secimle alinmasi
Her 6grenciden bir danisman 6gretmenin sorumlu olmasi
Gugll ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Yetenekli ve 6grenmeye istekli bireylerle calismak
Calisanlarimizin takim ruhu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi
Atolye ve laboratuvarlarin etkin olarak kullaniimasi

W o0 NN OV U1 B WN

=
o

Her sinifta ADSL baglantisinin ve etkilesimli tahtanin mevcut olmasi

=
|_l

Yonetim ve egitim planlamalarinin zamaninda yapilmasi

=Y
N

Merkezimizde seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin esas alinmasi

13 Karar alma sireglerine ¢alisanlarin katilmasi

ZAYIF YONLER

1  Merkeze gelis ve gidislerde 6grencilerin zorluk ¢cekmeleri

2 Bilsem egitim sirecinin cok uzun olmasi (4+4+4/12yil) nedeni ile 6grenci motivasyonunun

giderek azalmasi

3 | Ogrencilerin calisma saatlerinin 12 saate kadar ¢cikmasi nedeni ile yorgunluk ve isteksizliklerin
giderek artmasi
Etkinlik ve proje calismalarinin (aile-cevre-okul-liniversite) yeteri kadar destek gormemesi

' Sosyal ve kiltirel etkinliklere veli ve 6grenci katilimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Egitim ve 6gretim saatlerinin aksam gec vakitlere kadar sarkmasi

' Bagimsiz bir binamizin olmamasi ve sehir merkezinden uzak olmasi

00~ OB

Projeleri destekleyecek sponsor bulma zorlugu

29
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2.5.2. Digsal Faktorler

ilimizde tarihi 6ren yerlerinin cok olmasi

ilimizde egitime verilen énemin giderek artmasi
' Velilerimizin blylk cogunlugunun sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi
' Merkezimize 6grenci ve 6gretmen se¢cme kriterlerinin nitelikli hale getirilmesi
ilimizde sanayi kuruluslarinin cok olmasi

ilimizce Devlet Opera ve Balesinin olmasi

b I e T 2 i~ U8 N R

ilimizce Bilim Merkezinin olmasi

Kisisel beklentilerin yiiksek olmasi

Bilim ve Sanat Merkezinin Etiit Merkezi/Dershane olarak gorilmesi

Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamasi

Merkezde yapilan etkinlik ve proje maliyetlerinin yliksek olmasi

Ogrencilerin Bilsem-Ozel Ders-Kurs-Etiit Merkezi-Dershane arasinda tercihe zorlanmalar
Cocuklarin geg saatlere kadar merkezde olmalari zorunlulugu

Surekli degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmanin ek maliyetler getirmesi

Cevre bilincinin disik olmasi

w 0 N O B REW N

Ogrenci servislerinin olmamasi

2.9. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim bolim ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak (izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltirl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Bilsem’e Aday Gésterilme Orani  Proje Tabanl Ogretim Sekli Bina ve Yerleske
Bilsem’e Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler =~ Donanim
Bilsem’e Uyum, Oryantasyon Zenginlestirilmis Etkinlikler Temizlik, Hijyen
Bilsem’e Ulasim Degerler Egitimi is Guvenligi
Bilsem’e Ulasim Bilsem-Okul Kararsizlig Okul Givenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: ERISIM

1. Okullarca BILSEM'e Aday Gésterilme siirecinde yasanan sikintilar

2. Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM'e devam etmesinden dolayi yasanan Devam/
Devamsizlik sorunlari

3. Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’i tanima siirecinde BILSEM’ e Uyum ve oryantasyon siireci

4. BILSEM Egitim — Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle yasanan
problemler

2.TEMA: KALITE

1. BILSEM‘de uygulanan proje tabanli 6gretim seklinin yaninda velilerin akademik destek
beklentisi

2. BILSEM‘de zaman sikintisindan dolayi yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamasi

3. Ozel Yetenekli 6grenciler icin Farklilastiriimis ve Zenginlestirilmis Etkinlik rneklerinin
yetersizligi

4. BILSEM‘de zaman sikintisindan dolayi yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin
yapilmamasi

5. Ogrencilerin ve velilerin BILSEM-okul arasinda kalmasi

3.TEMA: KAPASITE

1. Kurum binasi derslik ve idari oda sayisinin yetersizligi

2. Surekli gelisen ve degisen teknolojiden dolayi atolye donanimlarinin glincellenmesi icin
kaynak sikintisi

3. Bagimsiz bir binamizin olmamasi, Bize tahsis edilen kurum binasinin yeni bir yapi
olmasindan miteahhit kaynakli problemler (suyunun sizmasi, fayanslarin patlamasi vb.)

4. s glivenligiicin alinan tedbirler

5. Kuruma ait glivenlik personelinin bulunmamasi.
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BOLUM 3. Gelecege Yonelim

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Okul Mudarligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYON

Kurumumuzun misyonu; bilimsel ve sanatsal bilgiyi yaymak, topluma ulastirmak ve
bireylerin bu alanlardaki potansiyellerini kesfetmelerine olanak saglamaktir. Misyonumuz, egitim,
arastirma, etkinlikler ve projeler araciligiyla bilim ve sanati herkesin erigebilecedi ve
anlayabilecedi bir sekilde sunmaktir. Ayrica, genc nesillerin bilimsel ve sanatsal alanda
yeteneklerini gelistirmelerine destek olmak ve toplumda bilim ve sanatin degerini artirmak da
misyonumuzun temel unsurlarindandir. Bilim ve sanat merkezimiz, herkesin &grenmeyi ve
kesfetmeyi sevdidi, yaratici dusinmeyi tesvik ettigi ve topluma fayda saglayan bir merkez olma
yolunda ilerlemektedir

VizYON

Kurumumuzun vizyonu; égrencilerimizi bilimsel ve sanatsal gelisimine katkida bulunarak,
gelecegdin liderleri yetistirmek ve yaraticiligi tesvik etmek icin en iyi egitim ve etkinlikleri sunmakitir.
Amacimiz, bilim ve sanat alanlarinda 6drenmeyi ve Kkesfetmeyi tesvik ederek, bireylerin
potansiyellerini en tst dizeye cikarmalarina yardimci olmaktir. Bu dogrultuda, her yas grubundan
ogrencileri  bilim ve sanatla bulusturarak, hayal guclerini gelistirmelerine ve yenilikgi
dustnmelerine olanak tanimak istiyoruz. Ayrica, toplumda bilim ve sanatin dnemini vurgulayarak,
daha bilingli ve duyarli bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

TEMEL DEGERLER

Kurumumuzun temel degerleri sunlardir:

1. Bilimsel ve sanatsal merak: Merkezimiz, bireylerin bilim ve sanat alanlarina duydugu
meraki ve 6grenme istegdini tesvik eder.

2. Yaraticillk ve inovasyon: Yaratici disinme ve inovasyonu destekleyerek, bireylerin
fikirlerini geligtirmelerine olanak tanir.

3. Esillik ve cesitlilik: Herkesin bilim ve sanatla tanisma ve 6grenme firsatina esit sekilde
erigsebilmesini saglamak icin cesitliligi ve esitligi 6n planda tutariz.

4. Toplumsal fayda: Bilim ve sanatin topluma fayda sadlayan unsurlar oldujuna inanarak,
topluma katkida bulunmayi ve bilingli bireyler yetistirmeyi hedefleriz.

5. Sirekli 6grenme ve gelisim: Kendini surekli olarak gelistirmeyi tesvik ederek, bireylerin
o6grenme ve kesfetme sureclerine destek oluruz.

6. s birligi ve paylagim: Bilim ve sanat alanlarinda is birligi yaparak, bilgi ve deneyimlerimizi
paylasarak ortak basariya ulagsmayi hedefleriz.
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4. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

TEMA 1: ERISIM

AMAC 1 Okula kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, Terklerin 6niline gecilmesi saglanacaktir.
HEDEF 1.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine gecilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
) : Hedefe | meycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ii'.G._l.l.l. Bir egitim ogrﬂe:um yl.lmda %30 100 %10 %9 %8 %7 %6 %5
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi
Koordinatér | Okul midir/ Madar yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler - intiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S.1.1.1 Devamsizlik orani %15’i asan 6grenciler ile gorlismeler yapilacaktir.
Stratejiler S.1.1.2 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta
veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.
S.1.1.3 Devamsizlik orani %30'u asan 6grencilerin velileri ile gorlismeler yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 317000
Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi
ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
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TEMA 2: KALITE

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

, : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

.G. 2.1.1. Ato inli 50
P G. 2.1.1. Atolyelerde yapilan etkinlik, 9 12 15 18 21 24
proje vb. sayisi

G.2.1.2. 0 Og i 50
P.G. 2.1.2. Acilan atolyelere katilan 6grenci 64 70 90 120 140 150
sayisl
Koordinator | Okul middr/ Mudir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler Yeterli sayida 6grenci basvurusunun olmamasi durumu

S.1. 21. ylzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi
ve slirdurilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
Stratejiler okuryazarligi, girisimcilik vb.) atolye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zengin kilinmasi, eksikliklerin telafi edilmesi
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkli atolyelerde gorev almalarn desteklenecektir.

Maliyet 317000

Tahmini

. -Atolye calismalarina yeterli katilimin saglanmasi icin icerik ve kazanim tanitimi yapilmasi
Tespitler

- Atolye eksiklerinin giderilmesi

ihitivaciar -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

- Veli ve 6grencilere yonelik etkili tanitimlarin yapilmasi
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TEMA 2: KALITE

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
HEDEF 2.2 | g351anacaktir.
) . Hedefe | meycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.2.1 Patent, faydali model, tasarim ve 50 0 1 5 8 12 18
marka basvuru sayisi
P.G.2.2.2 Eatent, faydali model, tasarim ve 50 0 1 3 4 6 3
marka tescil sayisi
Koordinator | Okul midar/ Mudir yardimeisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- Proje hazirlama konusunda istendik dlizeyde imkan ve firsatin olmayisi
-Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda stirecin uzun olmasi
Riskler nedeniyle motivasyonun korunamamasi
-Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli tesvik
ve destek saglanacaktir.
Stratejiler )
S2 BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim géren
ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri
artirllacakti
Maliyet 317000
Tahmini
-Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
) galismalarinin yeterli diizeye cikariimasi
Tespitler -Okul-Aile birligi gelirlerinin artirilmasi
-Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmasinin saglanmasi
-Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
intiyaclar artirilmasi *
-“Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
- Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
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TEMA 2: KALITE

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda duizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
HEDEF 2.3 | b ) katilim artirilacaktir.

; . Hedefe | n1aycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 2.3.1 Uluslararasi alanda diizenlenen 50
bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin katiim
orani

P.G. 2.3.2 Ulusal alanda diizenlenen 50
bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,

kongre, bildiri vb.) 6grencilerin katilim

orani

Koordinator | Okul mudir/ Midir yardimcisi

%0 %1 %1,2 | %1,5 | %1,8 %2

%3 %3,5 %4 %4,5 | %4,75 | %5

Birim
Is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
-Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda glvenlik riskinin var olmasi
: -Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler

-Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

-Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu tlkelerle yasanabilecek biirokratik
sorunlar

S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin basvurabilmesi icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

52.0grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin gerekli egitimlerin verilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

53.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
basvurmalari icin gereken destek saglanacaktir.

S4.BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet 317000
Tahmini

-Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler -Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az géndermeleri

-Okullarin, cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi

-BILSEM'lerde gorev yapan 6gretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin olmasi

- [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyadar -Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci -Ogretmenlerin proje
yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet ici egitim sayisinin arttirilmasi

-Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA 2: KALITE

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin (resim/mizik/kompozisyon/kisa film/siir vb.) sayisi
HEDEF 2.4 | 5rtip[acaktir.

, : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.4.1 Sosyal ve kiiltlrel etkinliklerin 50
(resim/miuzik/kompozisyon/kisa film/siir 0 3 4 5 6 i
vb.) sayisi
P.G. 2.4.2 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 50
(resim/mizik/kompozisyon/kisa film/siir 0 %3 %4 %5 %6 %7
vb.) 6grencilerin katilim orani
Koordinator | Okul midar/ Mudir yardimeisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
-Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araclarinin kisitli olmasi
Riskler -Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayni olmasi
-Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
-Mali sikintilar
S1.Sosyal ve kiiltlrel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2.0grencilere yénelik kurum ici ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 317000
Tahmini
-Okulumuzun bagimsiz bir blitgesinin olmamasi
-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri
-Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci -
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi
ihtiyaclar

37



Morwin 11 IR Editim Madiilijio 2024 = 2028

STRATEJIK PLANI

TEMA 2: KALITE

: Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC 3 kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin cok yonlu olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
HEDEF 3.1 ylritilecektir.

) . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
b isi 20
bt Soyslenye alee i danda %40 | %43 | %48 | %53 | %57 | %60
yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda 20

devam eden 6grencilerden sanat alanina
yonelik yapilan ¢alismalara katilan 6grenci
orani

PG 3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, mizik) 20
devam eden 6grencilere yonelik yapilan
farkl atolye ¢alismalarina katilan 6grenci
orani

PG 3.1.4 Bireysel psikolojik danisma 20
yapilan 6grenci orani
PG 3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda 20
calisma yapilan 6grenci orani

%36 %40 %47 %52 %56 %60

%42 %44 %49 %53 %56 %60

%45 %48 %51 %53 %57 %60

%30 %38 %45 %52 %57 %60

Koordinator | Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Birim
Is birligi Tim birimler
yapilacak
birimler
. * Atdlye acmak icin 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
Riskler yese cinos g
* Atolye calismasi icin yeterli derslik bulunmamasi
S1.Gelisim alanlanna yonelik 6grencilerle yiritilecek calismalar belirlenecektir. 52.Belirlenen calismalar
BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Stratejiler
Maliyet 1090000
Tahmini
* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Tespitler
* Atdlyeler icin gerekli alanin bulunmamasi
* Atdlye acacak uzman personelin bulunmamasi
e *Atdlye calismasi icin 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmasi
Ihtiyaclar yecals cinog cres
*Fiziki mekanlarda iyilestirme yapilmasi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC 3 kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Ogrencilerin ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik galismalar
HEDEF 3.2 | yiriitilecektir.
) . Hedefe | meycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G. 2.6.1 Bi i ji 50
P.G.2 6uluB|rE\.fseI psikolojik danisma %4 %5 %6 %7 %8 %10
yapilan 6grenci orani
.G. 2.6.2 Psi U 50
St e s %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani
Koordinator | Rehberlik Servisi
Birim
is birligi Tiim Birimler
yapilacak
birimler
Riskler * ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
S1. Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
Stratejiler S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiritilecektir.
Maliyet 800000
Tahmini
Tespitler * Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
S * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
lhtiyaclar
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir butiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC 3 kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile
HEDEEF 3.3 | iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalar amaciyla calismalar yiritilecektir.

. . Hedefe | weycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
G. 2.7.1 Masavirlik hi 2 35
E',G 2.7.1 Musavirlik hizmeti sunulan %100 | %100 | %100 |%100| %100 %100
Ogretmen orani
G. 2.7.2 Musavirlik hi ; 35

PG. 2.7.2 Musavirlik hizmeti sunulan %50 %55 %60 %65 %70 %75
veli orani
Pf?' 2.‘7.‘3 Musa\nrllk hizmeti sunulan 30 %100 | %100 | %100 |%100| %100 %100
diger kisilerin orani
Koordinator | Rehberlik Servisi
Birim
is birligi Tim Birimler
yapilacak
birimler
Riskler *Toplantilara yeterli katilimin olmamasi

S1. Ogretmen ve velilere yonelik yiritilecek calismalar belirlenecektir.
Stratejiler S2. Belirlenen calismalar BiLSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.
Maliyet 315330
Tahmini
Tespitler Velilerin toplantiya katilimlari icin uzak mesafeden gelmesi

*Ortak zaman dilimi olusturmada problem yasanmasi
B * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
Ihtiyaclar

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dlizenlenmesi
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TEMA 2: KALITE

AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkl kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari
HEDEF 4.1 saglanacaktir.

” : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Is birligi 50
P.G. 4.1.1 Is birligi yapilan kurum, 8 9 1 12 13 15
kurulus, STK sayisi
.G. 4.1.2 Is birlikleri 50
P.G.4.1.21s _blrhklerl kapsaminda g g 1 1 13 15
yapilan faaliyet sayisi
Koordinator | Okul idaresi
Birim
Is birligi Tim birimler
yapilacak
birimler
Riskler * Kurum, kurulus ve STK'larla yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
S1.0grencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel
dlzeyde is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
S2.ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer
vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
Maliyet 318330
Tahmini
* Ogrencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK'larla ile yeterli diizeyde is
Tespitler birligi imkani saglanamamasi
* Ogrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime girememesi
ihtivacl * fhtiyac duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK’lar ile is birligi saglanmasi * Yapilacak
i faaliyetlerin cesitliliginin ve sayisinin arttiriimasi
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TEMA 3: KAPASITE

AMAC 4 Egitim ve &gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEE 4.2 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 4.2.1 Ogretmenlere yonelik 25 5 . 5 o - o
diizenlenen egitim sayisi
P.U(.i.‘4.2.2 Yoneticilere yonelik diizenlenen 25 ) 4 6 8 10 12
egitim sayisi

P.G. 4.2.3 Yiiksek lisans egitimini stirdliren/ 25

G o %75 %76 %77 | %78 %79 | %80
tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani

P.G. 4.2.4 Doktora egitimini 25

surdiren/tamamlayan 6gretmen ve %5 %5 %6 %7 %8 %9

yoOnetici orani

Koordinatér | Okul idaresi

Birim

is birligi Tim birimler

yapilacak

birimler
— - —

Riskler Egitime kars isteksizlik
*Egitimlerle derslerin ¢akismasi
S1. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S2. Kurum personelinin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalari yapilacaktir.

Maliyet 805000

Tahmini
* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde (niversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkani saglanamamasi

Tespitler * Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli dlizeyde dikkate alinmamasi
* fhtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

ihtiyaclar * Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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Boliim 5

Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu D24 ; D26 E ] op

Genel Biit;e 400000 | 542.000 | 704600 | 915980 | 1190700 | 1548006 | 4.901.286

Diﬁer (Okl.ll Aile Birlikleri) 1000 1.474 1800 2300 3000 3800 12.374
TOPLAM | 401000 | 543.474 | 706.400 | 918.280 | 1.193.700 | 1.551.806 4913660

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 42.000 49.000 58.000 68.000 100.000 317.000
Hedet 11 42.000 49.000 58.000 68.000 100.000 317.000
Amacg 2

168.000 196.000 232.000 272.000 400.000 1.268.000
Hoghz 1 42.000 49.000 58.000 68.000 100.000 317.000
Hodet2 2 42.000 49.000 58.000 68.000 100.000 317.000
Hedef 2.3 42.000 49.000 58.000 68.000 100.000 317.000
Hedet 28 42.000 49.000 58.000 68.000 100.000 317.000
Amacg 3

291.330 359.000 428.000 507.000 620.000 2.205.330
Hedef3.1 150.000 180.000 210.000 250.000 300.000 1.090.000
Hedet 3.2 100.000 130.000 160.000 190.000 220.000 800.000
Hedef3.3 41.330 49.000 58.000 67.000 100.000 315330
Amacg 4

141.330 179.000 218.000 260.000 325.000 1.123.330
Hedef .1 41.330 49.000 58.000 70.000 100.000 318.330
Hedef 4.2

100.000 130.000 160.000 150.000 225.000 805.000
TOPLAM 642.660 783.000 936.000 1.107.000 1.445.000 4.913.660
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5. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik doénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligi ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim Midarliga
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midurligline gonderilmek lizere hazir tutulacaktir.
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T.C.
MEZIiTLi KAYMAKAMLIGI
MEZiTLi iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU
MEZITLI BiLiM VE SANAT MERKEZi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve
diger Ust politika belgeleri esas alinarak Middrligimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve
ilkeler ¢cercevesinde miduirliglimiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan
Mezitli Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmistr.

! ~ Mentli Bilim ve Sanat Merkezl 2024-2028 Stratejik Plan: Strateji Geligtirme Kurulu

| Swa Adi Soyadi Unvan imza
71 | HASANBASKURT | Kurum MidarD ﬁ |
- OZLEM GOKTAS M Y ardumcis:

3| KUBILAY SAMET ALTINBAS | Ugak Bakun / Ugak Govde-Motar

1 OMIT AYDOGDU Grsel Sanatier __.ﬁﬁ:‘_ A
ioos — f A
5 FIGEN BEBEX Mizik . 1 |
- 3t |

| & OMIT CAN Masematik T A

7 SABIHA CETINKAYA T JFAN  lngilizce MQ\

& ~ OMER EKIN Sinf Ogretmenligl My

P it

9 | "ESRA HANCIGAZ Felsefe

10 ~ 0zGUL KAYA Fen Bilimberi ' 3

n ONUR KIRIK Tikogretion Matemati o o ] ‘
’Q}A/l— |

2 NESRIN KURT Bryokji |

13 ALEV OZ MART Teknoloyi ve Tasanm ;;ﬁ\/é

14 " SAHIN TASIN Biligim Teknolojileri )2\

15 GULSAH UZ Tarkge ‘y ’ p

—
|

et RUKIYE GOYMEN Kehberlik L‘:g,_,__
17 | ALTANAYTAC Fizik 4
4 l i
w ©
b a38n BASKURT 2O
kurum Midiri yF v N
Imza/Mihir { = A
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